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INTRODUCCION

“Las Intendencias de izquierda cumplimos con la administraciéon de lo cotidiano sin
renunciar a la gestion del futuro” (Proclama de Paysandu, Grupo de los 8 Intendentes FA.
Ao 2008)

Estamos a punto de cumplir 20 afios del inicio del primer gobierno nacional del Frente
Amplio, y también del primer gobierno departamental en Rocha, en un hito que dio inici6 a

quince afos ininterrumpidos de un ciclo progresista en los dos niveles.

Veinte afios después, los cambios acontecidos, tanto a nivel nacional como departamental
son notorios, y han sido sin lugar a dudas, en beneficio de la gran mayoria de la poblacién.
Sin ningun animo de ser taxativo, ni volvernos repetitivos con una historia tristemente
conocida, y aun recordada con angustia y frustracion por muchos uruguayos y rochenses,
es bueno sefialar las condiciones en que recibimos el pais y el departamento en aquel

entonces:

- 40% de la poblaciéon bajo la linea de pobreza (2 de cada 5 uruguayos)

- El desempleo alcanzaba al 13,1% de la poblacion econdmicamente activa,
cebandose especialmente en las franjas extremas de edad: los mas jévenes y los
mas veteranos.

- Poco mas del 40% de los trabajadores se encontraban en la informalidad.

- No se convocaban a los Consejos de Salarios

- El salario minimo era de 1.242 pesos

El departamento de Rocha no s6lo no era ajeno a esta penosa realidad, sino que, exhibia
cifras peores en muchos de estos indicadores, a lo que se sumaba una situacidon
practicamente de quiebra por parte del gobierno departamental, que adeudaba varios
meses de salarios a sus funcionarios, no contaba con acceso a lineas de crédito, y las

deudas con los acreedores se acumulaban.

De hecho, cuando el Frente Amplio asume el gobierno en julio de 2005, el saldo en caja era
de 37 pesos, y se debia una suma en el entorno a los 40.000.000 millones de doélares.
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En quince afios de gestion exitosos, el Frente Amplio no so6lo fue capaz de saldar dicha
deuda, recuperar la linea de crédito con las instituciones financieras, y cumplir puntualmente
con el pago de salarios a sus trabajadores; sino que, ademas, proyecté a Rocha hacia el
futuro, en un proceso de recuperacion, consolidacion y fortalecimiento de la capacidad
institucional del gobierno departamental, con una visiébn estratégica puesta en la
construccién de la Rocha del futuro que deseamos, pero en que no se arriesgara lo mucho

que nos costd enderezar la proa.

Los cambios en el departamento fueron profundos, sustantiva y cualitativamente. Se avanzé
en obras de infraestructura, desarrollo, servicios, cultura, y ordenamiento del territorio. En
sus quince afos, la administracién frenteamplista cambié radicalmente la forma de gobernar
el departamento, realizando un manejo responsable de los recursos y dando pruebas de
capacidad de ejecucion de las obras y prestacion de los servicios. La honestidad con que se

ejercieron los tres gobiernos, es una prueba que existe ética en la politica.

Esta “era” progresista en el departamento fue interrumpida en las pasadas elecciones
departamentales.

No es ni pretencioso ni arrogante afirmar que el gobierno del Partido Nacional asumié una
realidad completamente distinta a la que nos tocd a nosotros en julio del 2005:

- Una Intendencia financieramente saneada

- Con los sueldos de los funcionarios al dia

- Con una infraestructura recuperada y en mejora continua

- Con una red de centros culturales en todo el departamento

- Con un parque automotor moderno y en condiciones

- Con una serie de programas y proyectos que se han mantenido durante todo este

periodo de gobierno.

En este sentido el Frente Amplio puede sentirse orgulloso de las condiciones en que
entregd el gobierno departamental. En una situacion envidiable para cualquier nuevo

gobernante.

Pero nuestra intencion era seguir recuperando y mejorando al departamento, en beneficio
de los y las rochenses. Como lo hicimos durante los tres gobiernos. Con el corazén puesto
en el futuro, y la cabeza en el presente, con ideales y responsabilidad, con visién vy

planificacion.
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Y sigue siendo nuestra intencion hoy en dia. Porque durante quince afios asumimos con
responsabilidad y seriedad el compromiso de recuperar la capacidad de gestiéon del
gobierno, y el orgullo de ser y sentirnos rochenses. Porque tenemos una vision estratégica
del desarrollo que deseamos, y queremos que Rocha y los rochenses sigamos avanzando
hacia ese futuro mas prospero para todas aquellas personas que decidan hacer de Rocha
su lugar en el mundo, el lugar donde desarrollarse y vivir en libertad, intentando concretar

sus suefios y anhelos.

Nuestra propuesta para el gobierno departamental significa cumplir en forma eficaz y
eficiente con los cometidos basicos de las Intendencias (vialidad, recoleccion de residuos y
alumbrado publico) que son sus potestades exclusivas e ineludibles; pero que no se
entienda ello por una propuesta reduccionista. Para nada. Ha sido, y seguira siendo, una
sefia de identidad de las administraciones frentistas de Rocha, en coordinaciéon con los
organismos nacionales especificos, asumir otros roles que si bien no son competencias

especificas, tiene que ver con asuntos estratégicos para el departamento.

Para nosotros los y las frenteamplistas, una propuesta es un compromiso, primero que
nada con las y los vecinos, y luego, ante nosotros mismos. No es algo que se presenta para
cumplir con una formalidad y luego la podemos dejar olvidada alegremente en un cajén,

como si fuera letra muerta.

Al cumplirse este vigésimo aniversario, y de cara a un cuarto gobierno departamental, de la
mano del cuarto gobierno nacional, el Frente Amplio propone este documento a
consideracién de la ciudadania, que es nuestro compromiso, nuestro voto del alma, de la

Rocha del futuro que queremos construir entre todos y para todos.
A continuacién borrador de propuesta programatica
Ejes tranversales integradores de la propuesta:

e Rocha del desarrollo sostenible

e Rocha del bienestar para todos y todas

e Rocha de las Culturas, las Artes, el Patrimonio y la Educacién.

e Rocha asume la perspectiva de género y generaciones como transversal e
integradora

e Rocha profundiza la Democracia, construye ciudadania e integra la diversidad

territorial
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Rocha del Desarrollo Sostenible

Somos un departamento lleno de riqueza natural, cultural y humana, con un potencial unico
para convertirnos en un modelo de desarrollo sostenible que equilibre el crecimiento

economico, la justicia social y la proteccion ambiental.

Nuestra propuesta esta dirigida a implementar un modelo de desarrollo multidimensional
que comprende el fortalecimiento de las capacidades individuales, colectivas e
institucionales para impulsar el desarrollo productivo y social a los efectos de superar las
problematicas y desafios que se plantean en la actualidad.

Un énfasis principal de nuestra propuesta es el impulso el crecimiento econdmico
departamental, generando riqueza a través de la inversion en sectores estratégicos con el
objetivo de brindar oportunidades laborales, educativas y culturales que permitan la

expansién de la libertad y las capacidades de las personas y la comunidad.

La conservacién del medio ambiente no es un tema ajeno a los asuntos sociales,
culturales,econémicos y politicos por lo que se implementara un enfoque sistémico del

desarrollo que equilibre todos estos aspectos.

Somos conscientes que la naturaleza no es una fuente inagotable de recursos.El concepto
de sostenibilidad que aplicaremos significa que se buscara un desarrollo equilibrado, en el
cual a partir de las acciones que se implementen en el presente no se comprometan los

recursos naturales como soporte para la vida y el desarrollo de las generaciones futuras.

Rocha tiene una matriz productiva y de servicios (comercio y turismo) historica e integrada a
la cultura rochense, que se debe reconocer y atender. Esto nos exige generar politicas
publicas para los sectores tradicionales: Ganaderia, Agricultura, en particular el arroz, y las
Agroindustrias; ademas de la produccién familiar. Asi como para las PYMES de servicios.
Los sectores mencionados son generadores de riqueza y trabajo, con capacidad de crecer y

distribuir recursos en sus comunidades.

Por otra parte, es un elemento fundamental para el desarrollo, la promocidén de inversiones
de escala, enmarcadas en las politicas de ordenamiento territorial (impacto ambiental, visual,
uso del suelo, de otros recursos naturales y paisajisticos), generadoras de trabajo en forma

significativa y de recursos econdmicos para la administracion departamental. Esto permite
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financiar intervenciones en localidades con problemas de infraestructura, con escasas
posibilidades contributivas.

El desarrollo sostenible es nuestra guia, considerando que no puede haber progreso
econdmico sin inclusién social ni respeto por el medio ambiente. A través de ejes
estratégicos como la creacion de empleos dignos, la proteccién de nuestros ecosistemas, la
planificacién territorial, el fortalecimiento de los municipios, la diversificacion de la matriz
productiva y un turismo consciente, Rocha puede liderar el camino hacia un modelo de

desarrollo que inspire a todo el pais.

Reconocemos la diversidad de voces, talentos y saberes que forman parte de Rocha,
promoviendo un enfoque participativo que responda a las necesidades reales de nuestras
comunidades. Desde la costa hasta el campo, desde los centros urbanos hasta el Rocha
profundo

Invitamos a cada habitante de Rocha a ser parte de este desafio colectivo, porque el
desarrollo sostenible no es solo una meta, sino un camino que recorremos juntos, guiados

por la esperanza, la solidaridad y el amor por nuestra tierra.

LINEAS DE ACCION:

Trabajo
Ambiente
Ordenamiento territorial

Desarrollo y capacidades municipales

1

2

3

4

5. Economia social y solidaria
6. Matriz productiva

7. Turismo

8. Agro

9. Pesca

1

0. Acceso a la tierra
1. TRABAJO.

Queremos un departamento que ofrezca oportunidades laborales dignas, sostenibles y
accesibles para todos y todas, priorizando la capacitacion y el emprendimiento en sectores
claves. Promoveremos politicas inclusivas que impulsen el desarrollo econémico y generen
empleo, asegurando que mujeres, jovenes y personas en situacion de vulnerabilidad

encuentren un lugar en el tejido productivo local.
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e Fortalecer el rol dinamizador en la economia local de la Intendencia
Departamental de Rocha, mediante estrategias de compra de bienes, servicios y
generacion de mano de obra de origen local.

e Promover inversiones de escala, especialmente en la zona costera, con énfasis en
el desarrollo inmobiliario, dentro del marco general de la normativa nacional y
departamental, contemplando los criterios de proteccidén ambiental, y desarrollo
econdmico y social.

e Coordinar, con los diferentes niveles de gobierno, y especialmente el MTOP, las
obras publicas de mediano y gran porte a ser desarrolladas en el quinquenio en
el departamento.

e Fomentar la creacion de empleos dignos y sostenibles mediante programas de
capacitacion laboral en sectores estratégicos como el turismo, la pesca artesanal y
de altura, ganaderia, agricultura, tecnologia y agroecologia.

e Revisar los tributos municipales (tasa bromatologica, impuesto al alumbrado
publico, etc) buscando la justicia tributaria y los equilibrios necesarios entre la menor
carga posible para los emprendedores locales y la necesaria recaudacion del
gobierno departamental.

e Promover financiamientos para PYMES y emprendimientos locales, priorizando
proyectos liderados por mujeres y jovenes, implementando estrategias de apoyo
para PYMES que operen fuera de temporada, y subsidios a la capacitacion

e Facilitar la insercion laboral de personas en situacion de vulnerabilidad
mediante alianzas con empresas locales, cooperativas y programas de formacién
especificos.

e Establecer redes de cooperacion intermunicipal para el intercambio de

conocimientos y buenas practicas en la promocién del empleo.

2. AMBIENTE.

Aspiramos a un desarrollo arménico con el entorno, protegiendo nuestros ecosistemas y
garantizando la sostenibilidad para las generaciones futuras. La participacién comunitaria, la
educacion ambiental y el uso de tecnologias limpias seran pilares para preservar nuestra
riqueza natural, fomentando un equilibrio entre la conservacioén y el uso responsable de los

recursos.

Procuraremos consolidar la Direccion de Ambiente y Cambio Climatico como articulador clave

transversal, con mayor visibilidad y capacidad de articulacién, fortaleciendo la coordinaciéon
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intersectorial (ministerios, direcciones) e interdisciplinar (Udelar-Cure), garantizar su presencia y

accion territorial, su continuidad institucional, para lograr politicas ambientales efectivas.

Retomar el Proyecto sobre Manejo Integral de Residuos Domiciliarios impulsado
por el ultimo gobierno departamental liderado por el Frente Amplio.

Promover ambitos de participacion para la gestion de los ecosistemas vulnerables,
involucrando a comunidades locales y sectores académicos.

Coordinar, con los organismos nacionales competentes (MGAP y Ministerio de
Ambiente) la aplicacion de la legislacion vigente en cuanto al uso del suelo y
agroquimicos.

Fortalecer la proteccién de humedales, dunas, palmeras y otras areas sensibles,
en articulacién con el Ministerio de Ambiente y a través de figuras departamentales
de proteccion ambiental.

Promover la educacién ambiental para todo publico, integrando actividades ludicas,
culturales y de conexion con la naturaleza, en coordinacion con el MEC.

En coordinacién con el Ministerio de Ambiente, fortalecer el sistema de areas
protegidas, facilitando su uso sostenible y asegurando la conservacion de la
biodiversidad.

Incentivar el uso de tecnologias limpias y sostenibles en actividades productivas
y residenciales, apoyandose en el Ministerio de Industria y Energia.

Apoyar el desarrollo e implementacion de proyectos de conservacion liderados
por mujeres y jovenes, integrando saberes locales con innovacién tecnolégica.

Fortalecer la presencia activa de Guardaparques en el SNAP

3. ORDENAMIENTO TERRITORIAL.

Nuestro compromiso es planificar el territorio de manera inclusiva y sostenible, respetando

las necesidades de las comunidades y protegiendo los recursos naturales. Disefiaremos

estrategias que promuevan un crecimiento ordenado, preservando los ecosistemas vy

fomentando practicas constructivas responsables.

Revisar la normativa de ordenamiento territorial, contemplando las necesidades
de las comunidades locales, la preservacion de los recursos naturales y la
inclusividad.

Promover la radicacion de inversiones a través de la actualizacion de la normativa
existente. Los emprendimientos deberan respetar las pautas establecidas en cuanto
al cuidado ambiental, recursos naturales, incorporacién de mano de obra de calidad

y desarrollo de los servicios locales.
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e Analizar y regular la expansiéon urbana para evitar impactos negativos en
ecosistemas sensibles y proteger areas costeras.

e Promover la planificacion participativa con las comunidades locales para asegurar
que el desarrollo respete su identidad cultural y social.

e |Incentivar la adopcion de practicas constructivas sostenibles en nuevos
desarrollos urbanos y rurales.

e Desarrollar un sistema de zonificacidn que priorice actividades sostenibles y

proteja recursos estratégicos.

4. DESARROLLO Y CAPACIDADES MUNICIPALES.

Creemos en municipios fuertes y cercanos a su gente, capaces de gestionar con eficiencia y
transparencia. Promoveremos la descentralizacion de recursos, la capacitacion de
funcionarios y la participacion ciudadana, impulsando proyectos sostenibles que respondan

a las realidades locales.

e Fortalecer las capacidades técnicas y administrativas de los municipios para
garantizar una gestion eficiente y cercana a las comunidades.

e Promover la descentralizacion efectiva de recursos, asegurando que cada
municipio tenga los medios necesarios para implementar proyectos sostenibles en
coordinacion con la IDR y la OPP.

e Establecer espacios de participacion ciudadana en la toma de decisiones locales
para fomentar la corresponsabilidad y la transparencia, incluyendo la profundizacién
de experiencias como los Proyecta Tu Localidad.

e Incentivar el intercambio de experiencias entre municipios para potenciar
soluciones creativas y adaptadas a las necesidades de cada territorio.

e Crear programas de formaciéon en gestion publica sostenible para funcionarios
municipales.

e Fomentar la inclusion de criterios de sostenibilidad en los planes municipales de

desarrollo y planificacién.

5. ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

Nuestra visidn es consolidar una economia que priorice la solidaridad, la equidad y el
desarrollo inclusivo. Apoyaremos a cooperativas, PYMES y emprendimientos que
promuevan el bienestar colectivo, conectando a pequefios productores con mercados y

fomentando el consumo responsable en beneficio de nuestras comunidades.
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e Revitalizar el cooperativismo mediante el fortalecimiento de las capacidades
técnicas, financieras y de gestiéon de las cooperativas.

e Facilitar el acceso al financiamiento y reducir los costos de formalizaciéon para
PYMES y emprendimientos de economia solidaria.

e Promover cadenas de valor inclusivas y responsables, conectando a pequefios
productores con mercados nacionales e internacionales.

e Estimular el consumo consciente de productos y servicios provenientes de
iniciativas de economia social y/o local, priorizando aquellos liderados por mujeres y
jévenes.

e Desarrollar campafias educativas que valoricen el impacto positivo de la economia
solidaria en la comunidad.

e Crear plataformas digitales para facilitar la comercializacién y el intercambio entre

cooperativas y consumidores locales.
6. MATRIZ PRODUCTIVA

Queremos diversificar la economia del departamento integrando sectores sostenibles como
el ecoturismo, la agroecologia y la pesca artesanal, pero sin olvidarnos de la importancia
estratégica que tienen los sectores tradicionales. Apostaremos por la innovacion, la
colaboracion y el acceso equitativo a recursos, construyendo una matriz productiva

resiliente y competitiva que impulse el desarrollo econémico con conciencia ambiental.

e Fortalecer los sectores tradicionales del departamento, en particular la
produccion familiar.

e Retomar la participacion activa en las Mesas de Desarrollo Rural integradas por las
organizaciones de productores, MGAP e IDR.

e Promover la diversificacion de la matriz productiva integrando pilares como el
ecoturismo, la agroecologia y la pesca artesanal sostenible.

e Impulsar cadenas de valor responsables y fomentar practicas justas que
promuevan la equidad social y la proteccidén ambiental.

e Articular con el Instituto Nacional de Colonizacién politicas de acceso a la tierra a
productores familiares, en especial jovenes y mujeres.

e Incentivar la investigacion, innovaciéon y tecnologia para el desarrollo de una
produccion sostenible y competitiva.

e Facilitar la creacion de clusteres sectoriales que promuevan la colaboracién entre
pequefos productores y grandes mercados.

e Promover procesos de certificacion de productos con sellos, sobre todo de

productores familiares, que les permitan diferenciarse y mejorar su comercializacion.
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e Ofrecer lineas de crédito preferenciales para proyectos productivos sostenibles
que integren practicas innovadoras, en convenio con BROU, la CND, y otros

organismos de financiamiento estatal.
7. TURISMO.

Sofilamos con un turismo que celebra nuestras riquezas naturales y culturales, priorizando la
sostenibilidad y la participacion activa de las comunidades locales. Fomentaremos
proyectos responsables, inclusivos y accesibles, promoviendo un turismo que sea motor de
desarrollo econdmico y proteccion del entorno, en el departamento y en el pais, integrando

una visién conjunta con el MINTUR y otros gobiernos departamentales.

e Fortalecer, en coordinacion con el Ministerio de Turismo, los destinos turisticos
tradicionales, mediante: apoyo a pymes, mejoras en la infraestructura de los
balnearios, incentivos fiscales, etc.

e Fomentar el desarrollo del ecoturismo, turismo comunitario, turismo cultural y
turismo responsable, y turismo social (organizaciones sociales, gremiales,
cooperativas) priorizando la conservacién de la biodiversidad y paisajes naturales.

e Apoyar a PYMES turisticas sostenibles que promuevan la educacién ambiental, el
avistamiento de aves, el senderismo y otras actividades de bajo impacto.

e Impulsar proyectos turisticos liderados por mujeres y jovenes, como guias
locales, eco-lodges y producciéon artesanal, fortaleciendo redes de cooperacién
femenina y juveniles.

e Disefar infraestructura turistica ecoldgica y accesible que integre la participacién
activa de comunidades locales.

e Promover la desestacionalizacion del turismo mediante actividades culturales y
eco-turisticas, incentivando la operacion de servicios turisticos durante todo el afio.

e Crear un sistema de beneficios fiscales para operadores turisticos que mantengan
actividad fuera de temporada, incentivando la continuidad laboral.

e Articular en forma permanente con el Ministerio de Turismo el apoyo a los
corredores turisticos, fiestas, festivales y eventos que sean parte de la oferta
turistica departamental.

e Apoyar la formalizacion del turismo en el departamento, en coordinacién con el
Ministerio de Turismo.

e Promover el Turismo de Frontera y Regional en acuerdo con paises vecinos

8. AGRO.
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El sector agropecuario esta definido histéricamente por razones culturales y productivas,
que transversalizan a las comunidades insertas en el medio. Es, junto al Turismo, uno de
los principales motores de nuestro modelo de desarrollo, y de la riqueza que generamos.

Merece, por tanto, ser atendido en sus diferentes formas.

e Implementar herramientas en coordinacion con los organismos publicos a nivel
nacional (MGAP, OPP) para facilitar el acceso al agua, para riego y consumo
animal.

e Facilitar el acceso a recursos productivos y comerciales a productores familiares.

e Promover la agroecologia como modelo productivo sostenible, fortaleciendo la
formacion de productores, el acceso a recursos y la autonomia alimentaria, a través
del programa Padrén Productivo y la Direccion General de Desarrollo Rural del
MGAP.

e Mejora de la red vial en zonas rurales para facilitar el ingreso de insumos, salida de
productos y movilidad de la familia rural.

e Promover la proteccion de suelos y fuentes de agua mediante practicas agricolas
responsables y sostenibles.

e Establecer programas de capacitacion en derechos laborales y organizacion
comunitaria para productores agricolas.

e Adaptar el Plan Nacional de Agroecologia a las necesidades locales, priorizando
practicas de bajo impacto ambiental.

e Facilitar la creacion de redes de comercializacion local para productos

agroecoldégicos, conectando productores con consumidores.

9. PESCA.

La pesca artesanal es un pilar de nuestra identidad costera y un recurso estratégico para el
desarrollo del departamento. Reconocemos la importancia de revitalizar este sector
mediante la proteccion de sus trabajadores, la equidad de género y la sostenibilidad
ambiental. Dinamizar el puerto de La Paloma sera clave para potenciar la pesca como
motor econémico, brindandole infraestructura moderna que fomente la competitividad, la
innovacién y el manejo eficiente de los recursos maritimos. El gobierno departamental se
propone contribuir a la dinamizaciéon de la pesca artesanal e industrial, en un marco de

sostenibilidad ambiental de la actividad.

e Revitalizar la pesca artesanal como un bien comun de la costa rochense,
fortaleciendo a los trabajadores del sector en sus conocimientos empresariales,

laborales y organizativos para mejorar su situacion econémica y social.
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e Jerarquizar el rol de las mujeres en la pesca artesanal, reconociendo su
contribucién como base familiar y trabajadoras en toda la cadena de valor.

e Articular recursos economicos, educativos y de salud al sector pesquero
artesanal, a través de consultas participativas con las comunidades.

e Analizar, en conjunto con el MGAP y la ANP, el desarrollo del Puerto de La
Paloma con infraestructura moderna, a fin de mejorar la operacion de las flotas
pesqueras artesanales e industriales.

e Promover campafas informativas que estimulen el consumo de productos del

mar en la poblacién y su presentacion como identidad gastronémica rochense.
10. ACCESO A LA TIERRA.

Nuestra meta es construir un modelo de acceso a la tierra que sea inclusivo y sostenible,
priorizando a jovenes, mujeres y pequefios productores. Promoviendo la gestion
responsable de tierras, el crecimiento y la vida digna de la poblacién rural, combinando
capacitacion, financiamiento y tecnologia, en conjunto con Colonizacién, para garantizar el

uso eficiente y justo de este recurso estratégico

e Apoyar al Instituto Nacional de Colonizacién en politicas que faciliten el acceso
equitativo a tierras a productores familiares, asalariados rurales (especialmente
jovenes) y mujeres.

e Junto a la UDELAR, desarrollar programas especificos para la incorporaciéon de
tecnologias limpias en la produccion agricola de pequefias parcelas.

e En coordinacion con el Instituto Nacional de Colonizacién, promover la produccion

agropecuaria familiar, sobre todo en forma grupal, en tierras publicas.
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Rocha del Bienestar para Todas y Todos

Enfrentamos desafios y oportunidades unicas en la busqueda por garantizar el bienestar
integral de las y los rochenses Con una geografia diversa, una riqueza cultural invaluable y
una poblacién profundamente comprometida con su territorio, este programa busca

construir un futuro inclusivo, equitativo y sostenible.

"Rocha del Bienestar para Todos y Todas" se enmarca en los principios de justicia social, el
respeto por el medio ambiente y la promocion de derechos fundamentales. Proponemos un
enfoque integral que abarca la salud, vivienda, trabajo, educacién ambiental, recreacién, y
cuidado de las personas mayores, entre otros aspectos claves para el desarrollo humano y

comunitario.

El objetivo es claro: generar politicas publicas que reduzcan desigualdades, potencien las
capacidades locales y garanticen el acceso equitativo a oportunidades y servicios
esenciales. Este compromiso se materializa a través de la participacion activa de la
ciudadania, el fortalecimiento institucional y la coordinacién intersectorial, asegurando que

nadie quede atras en la construccion de una Rocha mas justa, solidaria y préspera.

Merecemos un presente y un futuro en el que todos y todas puedan vivir con dignidad,

seguridad y esperanza.

LINEAS DE ACCION:

1. Politicas sociales

Derechos Humanos

Seguridad y convivencia

Salud

Transito, transporte y movilidad ciudadana.
Vivienda

Deporte

@ N o ok~ 0D

ABC (alumbrado, barrido y servicios)

1. POLITICAS SOCIALES.

Queremos un departamento que garantice la inclusién y la equidad, priorizando el bienestar
de quienes enfrentan mayores barreras sociales. Esto implica fortalecer espacios inclusivos,
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mejorar los servicios de atencién y asegurar el acceso a derechos fundamentales como la

salud, la educacion y el trabajo digno, con perspectiva de género.

Ampliar y fortalecer espacios inclusivos para personas en situacion de
discapacidad, integrandose al ambito laboral y educativo.

Promover la mejora en la atencién de salud y la gestién oportuna de apoyos en el
marco del Sistema Nacional de Cuidados, priorizando el seguimiento y
acompafiamiento de casos especificos, asegurando una respuesta efectiva y
coordinada.

Impulsar programas integrales de apoyo a familias vulnerables, con énfasis en
infancia y adolescencia.

Promover los Centros Barriales como forma de facilitar el acceso a servicios
basicos, promoviendo la convivencia e integracion de la poblacién vulnerable .
Colaborar con INAU y MIDES, en el desarrollo e implementacion de las politicas
nacionales enfocadas en la infancia y adolescencia a nivel territorial.

Fomentar la participacion comunitaria y el empoderamiento familiar en los
programas sociales.

Apoyar la expansion del Sistema Nacional de Cuidados, en la medida de las
posibilidades y competencias del gobierno departamental.

DERECHOS HUMANOS.

El compromiso con los Derechos Humanos debe ser transversal a toda accién del gobierno

departamental, consolidando politicas que garanticen el acceso a la justicia, la educacion en

derechos, la memoria colectiva, la proteccién de grupos y colectivos vulnerables, y la

prevencién de la violencia institucional.

Desde la Intendencia de Rocha, la Direccién de Derechos Humanos asumira un rol

protagénico en la promocion de una cultura democratica basada en el respeto y garantia de

los derechos fundamentales, articulando con distintos actores institucionales y sociales,

para garantizar la construccién de politicas publicas con enfoque de derechos.

Desarrollar programas de formacion en Derechos Humanos para trabajadores
municipales y referentes comunitarios, asegurando que el enfoque de Derechos
Humanos sea uno de los ejes de la politica publica.

Implementar politicas de memoria, que promuevan espacios de reflexion,

reparacion simbolica y justicia social.
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Implementar estrategias de mediacion y resolucion pacifica de conflictos en
barrios y localidades del departamento, promoviendo el didlogo y el fortalecimiento
del tejido social.

Desarrollar dispositivos de asesoramiento y acompaiamiento para personas en

situacion de vulnerabilidad.

3. SEGURIDAD Y CONVIVENCIA.

Un departamento seguro y cohesionado requiere de espacios que fortalezcan el tejido social

y promuevan la convivencia pacifica. Apostamos por la integracion comunitaria, el

protagonismo de todas las franjas etarias y el trabajo conjunto para prevenir la violencia y

generar oportunidades.

La promocién de espacios barriales integradores y seguros sera esencial
para fortalecer la cohesion social, reducir la violencia y mejorar las
condiciones de vida en comunidades vulnerables.

Establecer mecanismos que garanticen el buen uso y convivencia en los
espacios publicos.

Se retomaran los espacios de las Mesas de Convivencia Ciudadana.
Continuar y mejorar la inversion en sistemas publicos de video-vigilancia,
en coordinacion con el Ministerio del Interior.

Mantener y mejorar el apoyo de la IDR hacia la Policia, concretamente en
programas como Verano Azul, Policia Comunitaria y despliegues en zonas
rurales.

Promover el cuidado, proteccion y respeto hacia los animales, mediante
campafas de sensibilizacion, control sanitario de la poblacién, y
fortalecimiento de la legislacion para garantizar su bienestar.

Reformular y mejorar el funcionamiento y capacidad de gestion de la
Direccion de Bienestar Animal.

4. SALUD

Queremos un sistema de salud inclusivo, accesible y equitativo, capaz de responder a las

necesidades del departamento con un enfoque integral. Esto implica fortalecer la atencién
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primaria, facilitar recursos suficientes para abordar problematicas emergentes como la salud

mental y el consumo problematico de sustancias.

e Establecer como prioridad el trabajo articulado con las instituciones
competentes en la materia: MSP, MIDES, ASSE, y Junta Nacional de
Drogas; evitando duplicar recursos y programas.

e Mejorar la red de policlinicas rurales y urbanas, fortaleciendo el Primer
Nivel de Atencidn e incluyendo servicios de odontologia y salud mental.

e Coordinar el transporte como un derecho para facilitar el acceso a
servicios de salud, especialmente en areas rurales.

e Impulsar, a través del MIDES, MSP y ASSE, la creacién de centros diurnos
y espacios de contencidn para pacientes con patologias mentales y en
tratamiento por consumo problematico.

e Desarrollar campanas preventivas en salud con énfasis en el dialogo y la
no estigmatizacion.

e Articular con el MSP recursos para implementar la Ley de Salud Mental a
nivel departamental, descentralizando servicios y fortaleciendo los equipos
de atencion en policlinicas barriales.

e Desarrollar espacios comunitarios donde las personas puedan aprender
habitos saludables, participar en talleres formativos y creativos, desde el
arte y los deportes.

e Ayudar a difundir la existencia, importancia y significado del Sistema
Nacional Integrado de Salud, especialmente en los apartados que tienen
que ver con la participacién de usuarios y usuarias de la salud, tal como lo

determina laley 18.211

TRANSITO, TRANSPORTE Y MOVILIDAD CIUDADANA.

El transporte eficiente y accesible es clave para la conexidon de las comunidades.
Promovemos una movilidad que integre a todos los habitantes, mejorando la calidad de vida

y asegurando la conexién con los servicios basicos.

e Promover una mejora en la conexion de localidades alejadas con servicios
basicos mediante la mejora del sistema de transporte publico, teniendo especial
atencion en la conectividad para centros educativos y servicios de salud.

e Revisar el funcionamiento de las terminales de 6mnibus.

e Participar activamente de las camparias nacionales de educacidn vial
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5.

Negociar con el Ministerio de Transporte, la posibilidad de continuar la doble via de
la ruta 9 hasta la ciudad de Chuy, dado que es la principal puerta de ingreso al
turismo receptivo y el transporte, que ingresa desde Brasil.

Establecer controles, coordinados con el Ministerio del Interior, de las picadas

nocturnas y del consumo de sustancias en conductores.

VIVIENDA.

El trabajo en vivienda se coordinara con propuestas publicas nacionales, aprovechando la

cartera de tierras departamental y retomando planes de ordenamiento del Frente Amplio. Se

priorizara el acceso y la dignificacién de la vivienda, especialmente en sectores vulnerables,

mediante mejoras habitacionales con participacion comunitaria, promoviendo el uso de

materiales naturales y técnicas accesibles para garantizar soluciones sostenibles y adecuadas a

cada contexto.

Realizar un diagnéstico de la situacion habitacional en el departamento,
incluyendo viviendas en desuso y situacién de abandono, a fin de conocer en forma
taxativa la demanda insatisfecha en la materia, que permita disefiar una politica
departamental de acceso a la misma.

Desarrollar un programa de mejoramiento de viviendas existentes, priorizando
aquellas viviendas donde residan personas mayores solos/as, mujeres jefas de
hogar, personas con discapacidad, y jovenes con hijos a cargo.

Apoyar e impulsar los proyectos de cooperativas de viviendas en todo el
departamento.

Establecer programas de respuesta habitacional inmediata en casos de violencia
basada en género o crisis social.

Promover el uso de materiales naturales y técnicas de construccién accesibles en
obras menores.

Generar una Mesa de Dialogo entre el ejecutivo departamental, el legislativo
comunal, la academia y los vecinos, que permita disefar estrategias para mejorar el
desarrollo urbano del departamento.

Desarrollar proyectos de saneamiento adaptados a cada localidad, considerando sus
particularidades y promoviendo soluciones sostenibles.

DEPORTE.
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El deporte y la recreacion son herramientas poderosas para mejorar el bienestar, promover
la cohesién social y diversificar la oferta turistica. Queremos un departamento donde todas
las personas puedan disfrutar de actividades fisicas y recreativas en espacios inclusivos y

bien equipados.

e Disefiar un proyecto departamental de deportes y recreacion que contemple las
particularidades territoriales y la promocién del bienestar.

e Ampliar y mejorar la infraestructura deportiva en las localidades, incluyendo
circuitos recreativos en zonas de alta conflictividad.

e Ampliar la oferta de actividades vinculadas al turismo deportivo.

e Crear espacios inclusivos de recreaciéon en comunidades vulnerables.

e Promover el deporte como herramienta para la salud mental y la cohesién social.

e Fortalecer las escuelitas de futbol barriales y locales, y analizar la posibilidad de
instalar escuelitas de otros deportes.

e Apoyar, en la medida de las posibilidades, las expresiones deportivas que nos
representen en eventos deportivos nacionales e internacionales.

e Generar las condiciones, junto al MTOP y la OPP, que permitan avanzar en la
construccion y mejoramiento de la infraestructura deportiva en alguna localidad
del interior del departamento.

e Revisar

7. ABC: Alumbrado, Barrido, Servicios

Para que nuestras comunidades sean espacios habitables y agradables, es esencial
garantizar servicios basicos de calidad. A través de un alumbrado eficiente, calles limpias y
servicios accesibles, aspiramos a mejorar la calidad de vida en cada rincon del

departamento.

Sera prioritaria la preocupacion por la universalizacién y por la estandarizaciéon de los servicios,
admitiendo diferencias basadas en criterios de racionalidad técnica y social dejando de lado

criterios clientelares o prebendarios.

El cumplimiento efectivo y responsable de estos servicios basicos ABC es relevante en su
dimension de palanca de desarrollo departamental y local. El acercar los servicios a la poblacion
genera confiabilidad en su cumplimiento siendo relevante a la hora de ordenar el territorio,

implementar politicas de reactivacion econémica, de inversion y de generaciéon de fuentes de
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trabajo. Seran prioritarios los accesos a centros de estudio y salud asi como a diferentes

espacios donde se ofrecen servicios publicos.

e Ampliar las luminarias en todo el departamento, siguiendo el criterio de eficiencia
energética, y priorizando las demandas pendientes.

e Analizar la posibilidad de avanzar en la transformaciéon de las luminarias, pasando
a un sistema de iluminacién de baja altura.

e Mantener una politica continua de mantenimiento y mejoramiento de la calidad
de las areas pavimentadas (carpeta asfaltica, hormigoén, etc) y la camineria rural de
jurisdiccién departamental.

e Establecer un plan de mejoramiento urbano en barrios y localidades, que incluya
pavimentacidn de calles, construccidén de veredas y drenajes pluviales.

e Consolidar un equipo propio de maquinaria vial para realizacién de las obras de
construccién, mantenimiento y reparacion necesarias, en forma agil y eficiente.

e Analizar alternativas al sistema tercerizado de recolecciéon de residuos
establecido por la actual administraciéon, con el objetivo de volver a un sistema
propio recuperando la autonomia en ese servicio basico.

e Continuar y profundizar los planes de pre-clasificacion y disposicion final de
residuos solidos urbanos, incluyendo la finalizacion de la construccién de las
plantas de transferencia.

e Ampliar la zona de cobertura de los contenedores de residuos.

e Desarrollar camparias, con ONGs y Municipios, para sensibilizar en clasificacion y
consumo responsable.

e Fomentar la colaboracién con comercios para minimizar la generacion de residuos
mediante estrategias de reduccion, reutilizaciéon y reciclaje, promoviendo practicas

sostenibles y el uso de materiales biodegradables.
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Rocha de las Culturas, las Artes, el Patrimonio y la Educacién.

La cultura es un derecho humano fundamental que abarca, ademas de las artes y el
patrimonio, las formas de vida, las costumbres, la diversidad de expresiones, genera
sentidos de pertenencia, mejora la convivencia y fortalece la cohesién social. Es parte
indisoluble de la construccion de nuestra identidad como ciudadanos, que nos conecta y

mantiene unidos a nuestras raices y también nos vincula al mundo.

La cultura, ademas, es fuente generadora de riqueza econémica y social, por medio de la

innovacién, la creatividad y la puesta en valor de la memoria y tradiciones locales.

El departamento de Rocha, tiene una rica y diversa herencia cultural y patrimonial que se
refleja en toda la extension de su territorio. Presenta una identidad particular en todo él vy

multiples identidades en cada uno de sus territorios.

Esta diversidad cultural sera contemplada por medio de una mirada amplia e integradora,
que busca dar cuenta de la efervescencia de las expresiones y dinamicas culturales
presentes en Rocha, y que posibilite que cada persona, cada ciudadana y ciudadano pueda

cumplir el derecho de acceder y producir servicios, bienes y productos culturales.

LINEAS DE ACCION:

Rocha departamento creativo
Rocha integradora de culturas

Rocha multicultural y diversa

Hd w0 N =

Rocha tan ilustrada como valiente.

1. ROCHA DEPARTAMENTO CREATIVO.

Queremos y deseamos un departamento que sea productor y promotor de cultura. Pensar
ambiciosamente, pero sobre todo, creativamente. Esto incluye a las disciplinas artisticas,
que deben ser una parte activa de la politica cultural del departamento, tanto en el fomento
y apoyo a su creacion, a la formacién y al disfrute por parte de la ciudadania.

En este sentido, proponemos:
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658

2.

Lograr incluir una localidad dentro de la Red UNESCO de Ciudades Creativas
en algunas de las siete disciplinas posibles (Musica, Gastronomia, Literatura, Cine,
Disefio, Artesanias, Arte Digital)

Completar la obra de ampliacién del Centro Cultural “Maria Elida Marquizo”, que
incluya la creacién del Museo de Arte Contemporaneo de Rocha.

Potenciar el trabajo en red, reinstalando el funcionamiento de la Red de Espacios
Culturales, en el plano departamental y trabajando en la Red Nacional de
Direcciones de Cultura, promoviendo la descentralizacién, integracion, articulacion
y cooperacion.

Generar y coordinar acciones que articulen actividades y proyectos del
Departamento de Cultura de la IDR con las politicas descentralizadoras del
Ministerio de Educacion y Cultura, incluyendo el trabajo e impulso a la
descentralizacion territorial con la reinstalacién de los Centros MEC.

Promover la jerarquizacion del trabajo de los artistas rochenses, en las
diferentes disciplinas, reconociendo su condicion de trabajadores y fortaleciendo los
apoyos a los mismos. En este sentido, se mantendra el Concurso Literario y se
buscara fortalecerlo incluyendo nuevos géneros, como Teatro y Ensayo.

Relanzar el proyecto de locaciones rochenses para la realizacién de proyectos
cinematograficos, retomando la propuesta presentada en 2019.

ROCHA INTEGRADORA DE CULTURAS.

El paradigma de la ciudadania cultural tiene como eje a la participacion ciudadana vy

considera a las politicas culturales como instrumento de transformaciéon social. Promueve

una cultura de todas y para todas, buscando el acceso equitativo a la producciéon y el

disfrute de bienes culturales.

Poner en valor las identidades de las pequenas localidades del departamento,
mediante acciones y proyectos concretos, en conjunto con su poblacién.

En coordinacién con la Direccién de Turismo, promover y difundir, dentro y fuera
del departamento, todas las fiestas, festivales y eventos culturales realizados en
el departamento.

Impulsar el trabajo con las comunidades, y de las instituciones educativas en sus
diferentes roles, en los procesos de rescate patrimonial en todas las localidades
del departamento, asi como su puesta en valor.
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3.

Junto al Municipio de La Paloma y el Ministerio de Turismo, impulsar el Proyecto de
Museo Virtual del Surf en el Museo de la Paloma, a partir del aporte ya realizado
por la comunidad y del material audiovisual y escrito que luego se logro recopilar
con referentes del tema.

Retomar el apoyo al proyecto de reinstalacion del Museo Historico de Velazquez,
tomando como punto de partida la gestidn realizada con UTE y BPS respecto a un
espacio existente.

Promover el rescate y puesta en valor de oficios propios de las diversas zonas
del departamento, como modo de enriqguecernos con su conocimiento, Yy
eventualmente, vincularnos con ellos desde el mundo del trabajo( alambradores,

esquiladores, pescadores, etc)

ROCHA MULTICULTURAL Y DIVERSA.

La cultura genera riqueza econémica y social, por medio de la innovacion, la creatividad y el

rescate de la memoria y tradiciones locales. Es una dimensién humana que, al mismo

tiempo que nos conecta y mantiene unidos a nuestras raices, a lo idiosincratico, y también

nos vincula al mundo, integrandonos al mundo contemporaneo.

Recuperar la organizacion del Carnaval como fiesta popular en las diferentes
localidades del departamento, atendiendo a las caracteristicas de cada una de ellas
y fomentando el desarrollo de las expresiones propias del carnaval uruguayo y
rochense, mediante una gestion participativa y democratizadora, que incluya a las
murgas, comparsas de negros y lubolos, y escuelas de samba, ademas de otras
manifestaciones que puedan existir y/o surgir.

Organizar ferias del libro y la lectura en diferentes localidades y etapas del afio, y
particularmente desarrollar una Feria Nacional del Libro en La Paloma, en fecha a
definir durante el verano.

Volver a poner en funcionamiento la Comision de Publicaciones, continuando la
“Biblioteca Rochense” con criterios transparentes y democraticos.

Retomar la idea del proyecto museistico “El camino de los gigantes”, como
forma de poner en valor los hallazgos paleontolégicos realizados en nuestro
departamento, intentando generar sinergias regionales (Montevideo, Rio Grande do
Sul, etc)

Establecer vinculos con otras localidades, regiones y paises, para compartir
experiencias culturales e intercambiar conocimientos (Bienal del MERCOSUR, etc)
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4. ROCHA TAN ILUSTRADA COMO VALIENTE.

En esta linea reconocemos la rica historia cultural y la valentia de nuestra gente,
parafraseando la famosa frase de Artigas. La educacion, como formacion intelectual, pero
también y sobre todo como capacidad de interpretar y comprender el mundo que nos rodea,
y su potencial transformador, es una capacidad central de cada individuo, de cada persona,

y su posibilidad de desarrollarse en forma integra.

e Promover la identidad de nuestro lenguaje, que nos ha caracterizado en el
contexto del pais.

e En coordinacién con MEC y ANEP, incentivar el conocimiento de los diversos
espacios y paisajes rochenses entre los alumnos del sistema educativo (salidas
didacticas, espacios de guia y reconocimiento, etc)

e Profundizar y fortalecer las propuestas de educacion no formal desarrolladas
desde la IDR, a través de la oferta de talleres y cursos en los 11 Centros Culturales
del Departamento y en el Espacio de Arte y Cultura Joven. Retomar su
reglamentacién y reconocimiento nacional de cursos.

e Integrar activa y propositivamente la Comision Departamental de Educacion
establecida por ley, realizando las reuniones de forma rotativa en diferentes
localidades.

e En coordinacién con el MEC, concretar la re-instalacion del CECAP (Centros
Educativos de Capacitacién, Arte y Produccion) en el departamento.

e Articular y colaborar con las instituciones de educacién formal y no formal
(AAIDRO, CADI, Centro Juvenil de Chuy, etc) en todos los niveles, considerando a
los espacios educativos como centros de promocion, difusidon y formacion de la
cultura e identidad instalados en todo el territorio (charlas de educacién vial,
identidad cultural y patrimonio local, alimentos nativos, etc)

e Promover la educacién inclusiva, a través de jornadas, cursos, talleres para
personas con discapacidad, familiares y docentes (lengua de sefias, lectura de
Braille, etc)

e Fortalecer el sistema de becas departamentales, ampliando su cobertura y
restableciendo las coordinaciones con las instituciones educativas.

e Revisar la normativa y el funcionamiento de los Hogares Estudiantiles de
Rocha, bajo los principios de transparencia, accesibilidad democratica, bienestar y

calidad en la convivencia.
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Rocha asume la perspectiva de género y generaciones como

transversal e integradora.

Desde el gobierno departamental las politicas seran abordadas desde una perspectiva
humanista, reconociendo la importancia de atender las necesidades de grupos sociales
histéricamente marginados y oprimidos. El gobierno departamental es una herramienta
fundamental para combatir las desigualdades de todo tipo, asumiendo la responsabilidad de
garantizar el desarrollo de los individuos desde politicas superadoras de los obstaculos

econdmicos, politicos y culturales que enfrentan los colectivos mas vulnerados.

Caminar hacia un departamento sin brechas generacionales o de género, mas diverso e
inclusivo y mas igualitario para todos y todas, con base en la justicia social y la participacion
ciudadana. La eficacia de estas politicas se basa en la necesaria transversalidad con todas
las politicas desarrolladas en relacion, al trabajo, el ambiente, la cultura, las artes , el
bienestar de la poblacién y la descentralizacion.

Lineas de accion:

1. Politicas de género
2. Juventudes

3. Adulto mayor
4,

Diversidades

1 - POLITICAS DE GENERO.

e Implementar mas politicas publicas locales con perspectiva de cuidados y
género, dotandolas de recursos para su ejecucion.

e Realizar capacitaciones dentro de la Intendencia Departamental de Rocha, sobre
el acoso laboral y la violencia institucional basada en género.

e Promover mecanismos que garanticen la participacion de mas mujeres en
ambitos de representacion.

e Reforzar la participacion departamental en los ambitos de seguimiento y atencién
especial de combate a la explotacion sexual de nifias, nifos y adolescentes en
coordinacion con dispositivos nacionales (Inau, Sipiav, etc).

e Remodelar y renovar el trabajo desde la Direccidon de Género, y especialmente de
Casa Mujer, fortaleciendo a los equipos técnicos y ampliando el alcance de su

cobertura en territorio.
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e Propender a la participacion de mujeres y disidencias, que puedan diagnosticar y
trabajar con la poblacion de cada localidad , fomentando espacios de encuentro y
participacion comunitaria.

e Coordinar con los organismos nhacionales los instrumentos para que mujeres y
disidencias del departamento tengan acceso a la vivienda, la salud, el trabajo, la
cultura y el ocio.

e Difundir y compartir los protocolos de accién para la prevencion o deteccién de
situaciones de abuso.

e Retomar el trabajo en red contra la violencia y abuso a infancias , juventudes,
mujeres, disidencias y personas mayores.

e Reforzar la coordinacién inter-institucional para la proteccion integral de las

victimas de violencia basada en género.

2 - JUVENTUDES.

e Promover la participacion protagonica de los jovenes en el disefio de las
politicas del sector, generando actividades recreativas, informativas y formativas en
todo el departamento con participacion de jovenes y adolescentes

e Potenciar la participacion desde Casa Joven dotandola de recursos y contenido.

e Incentivar la integracion entre jovenes de distintos sectores socioeconémicos y el
relacionamiento intergeneracional.

e Brindar apoyo especifico a programas de promocion de salud mental para
jévenes.

e Promover el acceso a la vivienda digna entre los jévenes

e Disefar politicas de acceso al trabajo, en articulacion con el INEFOP, instituciones
educativas, empresas y entes publicos; elaborando junto a jovenes, emprendedores
y comunidades, proyectos de creacién de empleo digno en todo el departamento.

e Impulsar la formacion permanente, fomentando proyectos locales, cooperativas y
emprendimientos que valoren nuestra identidad y respeten el medio ambiente.

e Fortalecer el sistema de pasantias de estudiantes de UTU, CURE, INAU, a
espacios de la IDR donde pueden aportar desde sus estudios, y enriquecerse con

una experiencia laboral de compromiso con la comunidad.

3 - PERSONAS MAYORES.
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e Apoyar y promover la organizacion y autogestion de las instituciones y ONG’s
de personas mayores, identificando las necesidades y sus intereses en cada
territorio.

e Generar y apoyar programas y actividades vinculadas a éste grupo etareo,
facilitando actividades intergeneracionales, promoviendo comunidad y convivencia.

e Impulsar y potenciar espacios de participacion y recreaciéon, como forma de
retrasar los procesos de dependencia e institucionalizacion. Reforzando la
adecuacioén y el funcionamiento de espacios de cercania ( ej. Centros de Dia,
salones comunales, clubes) En coordinacién con los programas del MIDES y BPS.

e Articular con el MIDES y MSP, el acercamiento de la IDR a residenciales,
fortaleciendo la capacitacion de los equipos de trabajo en modelo de atencién
centrado en la persona, respetando derechos e intereses de los y las residentes y

sus familias.

4. POLITICAS DE DIVERSIDAD.

e Promover la creacion de un Centro de Referencia en politicas de Diversidad y
DDHH, que realice asesoramiento , investigacién, formacién y disefio de acciones
especificas.

e Impulsar la creacidon del Consejo de Diversidad de Rocha, integrando colectivos e
instituciones vinculadas a la tematica, consolidando la Oficina de Diversidad como un
espacio de coordinacion y accion conjunta para promover derechos e igualdad.

e En coordinacién con INEFOP, promover cursos de formacion a personas de la
comunidad en temas relacionados a nuestro departamento.

e Promover el cumplimiento de la Ley Integral para Personas Trans, poniendo
énfasis en el cumplimiento de los cupos laborales.

e En coordinacién con las instituciones publicas correspondientes, fortalecer los
programas de cuidado y prevencion de la violencia y acoso policial a personas
trans y no binarias.

e Promover campaias de prevencion de la violencia, con especial cuidado en las
nifieces y adolescencias trans para concientizar acerca del bullying, ciberacoso,
acoso institucional, etc.

e En articulacién con el MSP, incentivar camparfas de prevencion de ITS y VIH.



Expediente N°: 2025-18-1-005467

Rocha profundiza la democracia, construye ciudadania integrando
la diversidad territorial.

En Rocha creemos que la democracia se fortalece desde el corazén de cada comunidad,
integrando nuestra diversidad y construyendo un futuro donde todas y todos tengamos un
lugar. La participaciéon ciudadana alienta la transparencia de la gestion, poniendo a prueba
las capacidades de respuesta de las instituciones, contribuyendo a construir capacidades en
los territorios y en sus actores, empoderando y fortaleciendo el ejercicio de la ciudadania.

Queremos municipios vivos, tomando decisiones de forma participativa, impulsando el
desarrollo local y cuidando nuestro entorno. Sabemos que la clave esta en trabajar juntos:

VECINOos y vecinas, organizaciones, emprendedores y gobiernos.

Las politicas de descentralizacion con participacion son un elemento central de la estrategia
de desarrollo que el Uruguay debe llevar adelante. Supone la articulacion de los tres niveles

con las mas diversas organizaciones de la sociedad civil.

La participacion ciudadana alienta la transparencia de la gestién, poniendo a prueba la
capacidad de respuesta de las instituciones, contribuye a construir capacidades en los
territorios y sus actores, cediendo a los ciudadanos una parte de las atribuciones

concedidas al gobierno.

Los Municipios, de acuerdo a la legislacion vigente, son una unidad territorial urbana/rural
que toma en cuenta la cantidad de habitantes y la dimensién del territorio, siendo érganos

colectivos de desarrollo local en lo econémico, social, ambiental y urbano.

En el proximo periodo de gobierno deberan avanzar en la construccién de mas y mejor
autonomia municipal, en el marco de la necesaria cohesion territorial del departamento,
aportando y potenciando su desarrollo como tal. Rocha se encamina a mejorar el desarrollo
equitativo e inclusivo de toda su gente independientemente si habita en el interior profundo

o0 en los centros urbanos mas prosperos.

Por otra parte las localidades no constituidas en Municipios tendran accederan a recursos
del gobierno departamental que permitan mejorar la calidad de vida de sus habitantes, tanto
a nivel del ABC, espacios verdes, como de programas de desarrollo en el area deportiva y

cultural

LINEAS DE ACCION:
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Descentralizacién y Participacion ciudadana
Gestidn transparente

Desarrollo local

Integracién regional.

Politicas de fronteras

Relaciones internacionales

1 - DESCENTRALIZACION Y PARTICIPACION CIUDADANA.

La participacién ciudadana es un derecho clave para decidir sobre lo publico, mas alla de

votar fortalece la democracia y el sentido de comunidad. Es un camino para construir

ciudadania y generar cambios reales, con apoyo de todos los niveles de gobierno y el

compromiso de toda la comunidad.

Impulsar la autonomia de los municipios mediante la transferencia de
competencias y recursos, en el marco de las potestades asignadas segun la
legislacion vigente.

Promover la instalacion en cada Municipio del equipamiento necesario para
operar en el territorio, de acuerdo a las capacidades municipales, demandas
territoriales, y la situacion financiera del Gobierno Departamental.

Implementar programas de formacion ciudadana en derechos, deberes y
herramientas de participacién comunitaria.

A través de la Direccion de Descentralizacidén, establecer planes de evaluacién
continua para medir la efectividad de los municipios y promover su mejora
constante.

Avanzar en la creacion de nuevos municipios en localidades con una demanda
ciudadana consolidada (Barra del Chuy y Punta del Diablo)

Promover, en aquellas localidades donde no exista un Municipio, la participacién

ciudadana y la instalacion y fortalecimiento de las Juntas Locales.

2 - GESTION TRANSPARENTE Y RESPONSABLE.

La transparencia es clave para fortalecer la confianza entre la ciudadania y las autoridades,

garantizando que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y honesta. Fortalecer

los mecanismos que garantizan una gestion transparente, fomentando la participacion

activa de la poblacion que asegura el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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e Revisar y actualizar el Decreto departamental que reglamenta la Ley de
Descentralizacion y Participaciéon Ciudadana.

e Promover la participacion activa de la ciudadania en el monitoreo y evaluacién
de los proyectos gubernamentales.

e Desarrollar capacitaciones en ética publica y manejo responsable de los recursos
para funcionarios municipales y departamentales.

e Establecer protocolos claros para prevenir y sancionar casos de corrupcién o mal
uso de recursos.

e Fomentar la publicacion periddica de informes de gestion que detallen los
avances, desafios y resultados de las politicas implementadas.

e Promover alianzas con organizaciones de la sociedad civil para fortalecer la

cultura de transparencia y buen gobierno.

3 - DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE.

Impulsar el desarrollo local integrado e integrador para el crecimiento econdémico, ambiental
y social. Concebimos al desarrollo territorial de modo multidimensional (econémico,
institucional, politico, cultural, social, cientifico-tecnolégico y sustentable ambientalmente),
multisectorial (el sector privado, las organizaciones sociales y el aporte del conocimiento

universitario), y con la participacién de todos los niveles de gobierno.

e Facilitar la creacion de alianzas publico-privadas que impulsen proyectos de
desarrollo sostenible a nivel local.

e Incentivar a las PYMES y emprendimientos locales con programas de apoyo
financiero y técnico para proyectos innovadores.

e Implementar infraestructura sostenible y servicios basicos de calidad que
promuevan la inclusion social y el crecimiento econémico.

e Desarrollar mercados locales y ferias que destaquen productos y servicios de
identidad regional.

e Promover la capacitacion continua en gestion empresarial y desarrollo sostenible
para emprendedores locales.

e Facilitar el acceso a servicios estatales en todas las localidades, asegurando la
igualdad de oportunidades.

4 - INTEGRACION Y DESARROLLO REGIONAL.
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Nuestro pais organiza su territorio en niveles de gobierno nacional, departamental y
municipal. Sin embargo, la gestibn de recursos hidricos, servicios sociales, cadenas
productivas y expansion urbana trascienden estas divisiones y requieren un enfoque
regional. Las regiones, que abarcan areas de varios departamentos con problemas y
oportunidades comunes, para lo cual se impulsara una planificacion y coordinaciéon conjunta
que fomente el desarrollo y la gestidn eficiente del territorio. En este sentido, el Congreso de
Intendentes sera un ambito privilegiado para la articulacién, negociacion y establecimiento

de acuerdo con otros gobiernos departamentales.

e Disefar planes de desarrollo regional que incluyan la colaboracién entre
departamentos y municipios con desafios comunes.

e Fomentar la creacion de consorcios regionales para la gestién de recursos
hidricos, cadenas productivas y servicios publicos.

e Promover la planificacion conjunta para reducir desigualdades territoriales vy
fortalecer la cohesidén social entre regiones.

e Desarrollar infraestructuras interdepartamentales que faciliten la movilidad, el
comercio y la integracion territorial.

e Crear redes de innovacion y transferencia tecnoldgica entre regiones para
potenciar sus ventajas competitivas.

e Estimular la cooperacion académica y empresarial a nivel regional para generar

soluciones compartidas y adaptadas.

5 - POLITICAS DE FRONTERA.

Consolidar a Chuy y Chui como una ciudad gemela binacional, fortaleciendo la cooperacién
entre Uruguay y Brasil en areas clave. Impulsar mejoras en seguridad, salud, educacion,
medio ambiente, politicas sociales, asuntos laborales, desarrollo productivo, turismo y
deporte. Establecer estructuras compartidas, coordinando acciones bilaterales que
promuevan la integracién en beneficio de ambas comunidades fronterizas, destacando la

implementacién de controles integrados, iniciativas conjuntas en salud y educacién.

e Crear una oficina binacional en Chuy para articular politicas sociales, econémicas
y culturales entre Chuy-Chui.

¢ Implementar programas conjuntos en salud, educacién, medio ambiente y
seguridad para las comunidades fronterizas.

e Promover el desarrollo de infraestructura y servicios que faciliten el turismo y el

comercio binacional.
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e Generar iniciativas culturales y deportivas que fortalezcan los lazos entre las
comunidades fronterizas.

e Avrticular, con los ministerios correspondientes, un sistema de controles integrados
que facilite la movilidad y el intercambio entre ambos paises.

e Desarrollar estrategias conjuntas para combatir problemas ambientales y

mejorar la gestidén de recursos compartidos.

6 - RELACIONES INTERNACIONALES.

Generar instancias de cooperacion internacional, mediante proyectos que tiendan al
desarrollo sostenible del territorio. Promover y coordinar agendas de visitas bilaterales de
Estados de paises Latinoamericanos al Departamento de Rocha. Profundizar en las
politicas de Hermanamiento con ciudades como estrategia de democracia directa y

representativa.

e Fomentar proyectos de cooperacion internacional enfocados en el desarrollo
sostenible y la inclusién social.

e Promover hermanamientos con ciudades de otros paises que compartan
caracteristicas y desafios similares.

e Participar activamente en redes y foros internacionales para atraer inversiones y
compartir buenas practicas.

e Establecer agendas bilaterales con organismos similares de paises vecinos para
coordinar politicas y acciones conjuntas en beneficio del departamento.

e Desarrollar programas de intercambio cultural, académico y técnico con otros
paises para enriquecer el conocimiento local.

e Generar politicas que impulsen proyectos de cooperacion y financiamiento externo.

FRENTE AMPLIO ROCHA

Lineamientos Programaticos

2025-2030



